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Introdugdo

Reconhecemos o Projeto Educativo do Agrupamento como o primeiro instrumento de
autonomia e de identidade de uma cultura escolar. Neste documento estdo presentes
as orientacdes tedricas e sao definidas as estratégias educativas para a consecucao das
metas que se pretendem atingir. A visdo e as metas sdo delineadas a partir do contexto
social e cultural especifico deste agrupamento e nelas se exprimem as crencas e as
expectativas da comunidade cascalense.

Identidade da Unidade de Gestdo Escolar

1. Dados de identificagao

Tabela 1 - Identificagdo da Unidade Organica (dados gerais).

Designagao Agrupamento de Escolas de Cascais
Escola Sede Escola Secunddria de Cascais

Enderego Avenida Pedro Alvares Cabral
Bairro do Rosario
2754-513 CASCAIS

o TETSO IG R (IO Servigos Administrativos
eletrénico secretaria@aecas.cascaisedu.pt
Diregdo da Unidade
diretora@aecas.cascaisedu.pt

Pagina eletrdnica http://www.aecascais.pt/

LT
NCC

Ciclos e niveis de Educacdo Pré-Escolar

ensino Ensino Basico — 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos
Ensino Secunddrio

Educacgdo e Formacao de Adultos

2. Caracteriza¢ao do Agrupamento

Situado a ocidente do estudrio do Tejo, entre a serra de Sintra e o oceano Atlantico, o
territério ocupado pelo concelho de Cascais é limitado a norte pelo concelho de Sintra,
a sul e a ocidente pelo oceano, e a oriente pelo concelho de Oeiras.

___________________________________________________________________________________________________|
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A Escola Secundaria de Cascais, sede do Agrupamento de Escolas de Cascais, localiza-se
na Unido de Freguesias de Cascais e Estoril, situada a sudoeste do concelho, cotejando
a sul e a oeste o oceano Atlantico, e a nordeste a freguesia de Alcabideche.

Constituida em 2013, no ambito da reforma administrativa nacional, a Unido de
Freguesias de Cascais e Estoril é a terceira do concelho em area territorial. Trata-se de
uma freguesia urbanizada, em que predominam as atividades do sector tercidrio
(80,8%). A sua localizacdo geografica privilegiada e as suas caracteristicas climaticas
conferem-lhe uma vocacao turistica tradicional, sendo Cascais amplamente reconhecida
guer como vila piscatéria quer como destino cultural e de veraneio. Embora tendo uma
identidade propria, independente da capital do pais, a Unido de Freguesias de Cascais e
Estoril desempenha igualmente fungdes residenciais suburbanas relativamente a Lisboa.
Essas fungOes devem-se as acessibilidades existentes e as relagdes, definidas por uma
pendularidade motivada por trabalho e estudo, que os seus habitantes mantém com a
capital.

A regido é considerada como habitada por familias socialmente favorecidas, para isso
contribuindo as caracteristicas descritas. Contudo, a sua populacao distribui-se por
todas as classes socioecondmicas, e a populagdao escolar do agrupamento provém de
meios socioecondmicos contrastantes.

Considerando as areas de influéncia dos territdrios educativos, o agrupamento da
resposta a alunas e alunos da Unido de Freguesias de Cascais e Estoril, da freguesia de
Alcabideche e da freguesia de Colares (Sintra), entre outras.

A unidade organica Agrupamento de Escolas de Cascais foi constituida a 28 de junho de
2012, dando cumprimento ao Despacho n.2 5634-F/2012, de 26 de abril, que enquadra
o processo de consolidacdo da reorganizacdo da rede escolar publica do Ministério da
Educagao, permitindo o adequado planeamento da rede de agrupamentos na area de
jurisdicdo da Direcdo-Geral de Estabelecimentos Escolares (DGEStE).

O agrupamento agrega os seguintes estabelecimentos, que cultivam um sentimento de
pertenca a uma unidade de ensino, embora mantenham a sua diversidade e preservem
os lagos com as comunidades que servem:

- Jardim de Infancia da Torre (JI Torre)

- Escola Basica n.2 1 da Aldeia de Juso (EBA)J)

- Escola Basica Branquinho da Fonseca (EBBF)

- Escola Basica da Areia-Guincho com Jardim de Infancia (EBAG com JI)

- Escola Basica de Cascais — 2.2 e 3.2 ciclos (EBC)

- Escola Secundaria de Cascais (ensino diurno e noturno) — sede do
agrupamento (ESC)
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Figura 1 — Localizagao das escolas do Agrupamento de Escolas de Cascais — Distancias aproximadas, em km,
relativamente a escola sede.

Diagndéstico estratégico (interno e externo)

3. Diagnostico interno

O Conselho Pedagdgico coordena, acompanha e avalia — designadamente, no termo
dos semestres e dos anos letivos — quer os trabalhos de todos os departamentos e
instancias que internamente desenvolvem e executam o Projeto Educativo, quer os
projetos e atividades que, em consonancia com o PASEO, asseguram a formacado
integral dos alunos.

Os resultados das tarefas de coordenacdo, acompanhamento e avaliacgdo — bem como
os resultados da agao dos departamentos e do desenvolvimento dos projetos — sao
apresentados em relatérios disponiveis para consulta.

Os dados e as conclusdes dos relatérios internos consultados sao a base das andlises
globais que seguidamente se apresentam.

3.1. Educagao Pré-Escolar

A Educacdo Pré-Escolar é encarada como uma parte fundamental da educacao ao longo
da vida, na medida em que prepara a crianga para as etapas futuras. A avaliacao feita é
essencialmente formativa, centrando-se nos processos mais do que nos resultados, e
levando a crianca a reconhecer-se como protagonista da sua aprendizagem.

___________________________________________________________________________________________________|
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Na Educacdo Pré-Escolar, a avaliacao requer praticas especificas, diferentes das usadas
noutros niveis de ensino. Avaliar exige uma abordagem pedagdgica adequada aos
contextos individuais das criancas e dos grupos, respeitando uma pedagogia
diferenciada — este processo é partilhado em sede de Conselho Pedagégico e enforma
a articulacdo pedagdgica na transicao para o 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

3.2. 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Tabela 2 — Taxa de sucesso global por ano letivo (1.2 Ciclo).

AE Cascais Nacional AE Cascais Nacional AE Cascais Nacional
Anos 2021/2022 2022/2023 2023/2024
1.2 Ano 100,0% 100.0 % 100,0% 100.0 % 100,0% 100.0 %
2.° Ano 100,0% 96.2 % 95,65% 96.0 % 90,91% 95.4 %
3.2 Ano 98,46% 98.3 % 97,06% 98.3 % 96,59% 98.3 %
4.° Ano 98,59% 97.8 % 96,97% 97.7 % 98,63% 98.0 %
Legenda: Acima do valor nacional

Em linha com o valor nacional

Abaixo do valor nacional

Analise dos resultados

Os valores da unidade organica estiveram sempre em linha com o valor nacional,
diferindo apenas num valor nunca superior ou igual a dois pontos percentuais, a excecao
do 2.2 ano em 2023/2024. O valor de 90,9% da unidade organica, correspondente a
excecdo assinalada, deveu-se a situacdes muito especificas, designadamente, haver
alunos que apenas frequentaram a escola numa parte do ano letivo e cuja retengdo
neste ano escolar foi considerada benéfica para o futuro desenvolvimento do processo
de ensino e aprendizagem.

Excluindo a situacdo supracitada, os dados ndo revelam progressdao nem regressao nos
diferentes anos letivos, pois a unidade absoluta varia na transposicdo para a unidade
percentual (ou seja, unidade relativa), devido ao numero reduzido de elementos da
unidade organica.

O objetivo neste ciclo de quatro anos é concretizar taxas de transicdo proximas dos
100%, pelo menos nos trés primeiros anos, assegurando continuamente a intervengao
precoce em situagdes que indiciem dificuldades na aprendizagem, transitorias ou
persistentes.

PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO 2025-2028 6
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3.3. 2.2 Ciclo do Ensino Basico

Tabela 3 - Taxa de sucesso global por ano letivo (2.2 Ciclo).

AE Cascais Nacional AE Cascais Nacional AE Cascais Nacional
Anos 2021/2022 2022/2023 2023/2024
5.9 Ano 96,63% 96.7 % 91,55% 96.3 % 89,04% 96.0 %
6.° Ano 92,31% 96.5 % 88,51% 95.8 % 91,55% 95.4 %
Legenda: Acima do valor nacional

Em linha com o valor nacional

Abaixo do valor nacional

Analise dos resultados

Em relagdo a taxa de sucesso no 5.2 ano, os valores da unidade organica acompanham
a tendéncia de crescimento negativo que se constata a nivel nacional. Em termos
absolutos, verifica-se um agravamento no nimero de retencdes.

Sem descurar os principios de inclusdo e igualdade, associados a interculturalidade, a
promocao da cidadania e a ética, num ano em que a vasta maioria dos alunos muda de
estabelecimento de ensino e de modelo escolar, é necessdrio garantir quer o
reconhecimento, por parte dos alunos, da importancia da escola quer o
desenvolvimento de expectativas individuais positivas quanto ao percurso escolar.

Em relacdo a taxa de sucesso no 6.2 ano, também a nivel nacional se denota um
crescimento negativo. Na unidade organica, verificou-se um agravamento do nimero
de retencbes em 2022/2023, que passou de seis para dez; contudo, o numero de
retencGes em 2023/2024 — seis — voltou a ser igual ao verificado em 2021/2022.

De modo a reduzir o nimero de alunos retidos, é requerida a adocdo sistematica de
metodologias centradas nos interesses e nas curiosidades dos alunos, que sao
previstas nas Aprendizagens Essenciais.

3.4. 3.2 Ciclo do Ensino Basico

Tabela 4 — Taxa de sucesso global por ano letivo (3.2 Ciclo).

AE Cascais Nacional AE Cascais | Nacional AE Cascais | Nacional
Anos 2021/2022 2022/2023 2023/2024
7.° Ano 93,83% 94.2 % 93,83% 93.4 % 93,1% 93.3 %
8.2 Ano 88,24% 95.6 % 85,88% 94.3 % 90,48% 94.5 %
9.° Ano 91,57% 95.7 % 80,68% 90.6 % 93,1% 90.8 %
Legenda: Acima do valor nacional

Em linha com o valor nacional

Abaixo do valor nacional

PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO 2025-2028 7
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Anadlise dos resultados

Os resultados do 7.2 ano encontram-se, de forma consistente, em linha com os
resultados obtidos a nivel nacional. Embora a taxa de sucesso da unidade organica nos
8.2 e 9.2 anos seja inferior a taxa nacional, constata-se uma melhoria acentuada em
2023/2024. Em relagdo ao 9.2 ano, neste ultimo ano letivo, verificou-se uma taxa acima
do valor nacional em mais de dois pontos percentuais.

Neste ciclo de ensino, importa continuar a promover a diversificagao de atividades e de
tarefas de aprendizagem, assegurando a aquisicdo, adequada ao nivel de ensino em
gue os alunos se encontram, das diferentes competéncias previstas no PASEO.

A aprendizagem do Portugués e da Matemdtica merece especial atencdo, ndo sé pelo
facto de os alunos estarem sujeitos a provas finais de ciclo, como também pelo facto de
os desempenhos nestas disciplinas determinarem o percurso escolar subsequente de
cada um.

3.5. Ensino Secundario

Tabela 5 — Taxa de sucesso global por ano letivo e por tipologia de ensino — Cursos Cientifico-Humanisticos e
Cursos Profissionais (Ensino Secundario).

(43 Nacional (43 Nacional (43 Nacional
Cascais Cascais Cascais
Tipologia de
Ensino Anos 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Cursos
Cientifico- 87,1% 90.8 % 88,64% 90.0 % 87,86% 89.5 %
-Humanisticos
10.° ano 85,84% 88.9 % 85,57% 87.3 % 87,18% 88.2 %
11.° ano 95,06% 96.3 % 94,71% 96.1 % 92,27% 93.3%
12.9 ano 80,98% 87.4 % 85,26% 87.0 % 84,09% 87.4 %
Cursos
Profissionais 95,12% 92.6 % 91,89% 91.2 % 75,0% 90.5 %
10.° ano 100,0% 97.6 % 86,67% 98.0 % 88,24% 97.7 %
11.° ano 100,0% 98.6 % 94,44% 98.5 % 87,5% 98.4 %
12.° ano 77,78% 80.8 % 100,0% 75.7 % 45,45% 73.2 %
Legenda: Acima do valor nacional

Em linha com o valor nacional

Abaixo do valor nacional

Analise dos resultados

Nos Cursos Cientifico-Humanisticos, considerando o ciclo na sua globalidade, a taxa de
sucesso da unidade organica é inferior a taxa nacional, mas nunca atingindo quatro
pontos percentuais de diferenca. Os valores obtidos na unidade organica acompanham
as «subidas e descidas» dos valores nacionais, a exce¢do do 12.2 ano em 2023/2024,
mas por valores residuais.
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A melhoria dos resultados do agrupamento refletiu-se, de uma forma geral, nos
resultados da avaliacdo externa, embora isso ndo seja verificavel nas estatisticas da taxa
de sucesso.

E necessario continuar a reforcar o trabalho colaborativo dos professores nas diferentes
estruturas pedagodgicas. Os testes de escola de portugués e de matemadtica, por
exemplo, sdo um valioso instrumento de avaliagdao formativa e sumativa; além disso, a
produgao destes testes assegura a articulagdao horizontal das equipas docentes e deu
um impulso a articulagao vertical no AEC. Medidas semelhantes poderao ser relevantes
para melhorar os resultados.

Nos Cursos Profissionais, verifica-se quer uma regressdo nos resultados quer auséncia
de identificacdo proporcional dos valores nacionais. Em 2023/2024, o valor muito baixo
da taxa de sucesso no 12.2 ano deve-se também ao numero muito reduzido de alunos
matriculados.

E necessério incrementar o reconhecimento da importancia da escola, bem como o
desenvolvimento de expectativas positivas em relacdo ao percurso escolar e
profissional de cada um; para isso, é igualmente necessario reforcar a articulacdo com a
equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva.

3.6.  Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo (MSAI)

Ano Letivo Medidas Universais | Medidas Seletivas | Medidas Adicionais
2021-2022 182 36 36
2022-2023 243 41 34
2023-2024 288 45 35

Grafico 1 - Evolugdo das necessidades de MSAI.

O numero de alunos que necessitam de medidas de suporte a aprendizagem e inclusao
tem vindo a aumentar nos ultimos anos, conforme se constata no quadro, mantendo-se
estdvel o numero de alunos que necessitam de medidas adicionais.

3.7. Andlise da satisfacdo da comunidade (Avaliagao Interna)

Durante a execucdo do anterior projeto educativo, foi realizado um questionario global
de satisfacdo da comunidade, cujos resultados sdo agregados no seguinte grafico.

PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO 2025-2028 9
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Grafico 2 — Resultados da satisfagao da comunidade escolar (por ciclo).

Legenda:

R.D. Alunos — Resultados orientados para os cidaddos/clientes
R. Pessoas — Resultados relativos as pessoas

R.R. Social — Impacto na sociedade

R.D. Chave — Resultados do desempenho chave

4. Diagnéstico externo

Em janeiro de 2018, data da ultima atividade de avaliagdo externa realizada no
Agrupamento de Escolas de Cascais, a Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC)
identificou os aspetos com margem para melhoria que se transcrevem:

— Fragilidades na indicacdo dos fatores explicativos do insucesso e dos
comportamentos perturbadores em sala de aula, de modo a permitir a
implementagao, de forma mais partilhada e consistente, de agdes mais
consequentes e eficazes.

— Reduzido envolvimento e participacdo dos alunos nos processos de decisdo que lhes
dizem respeito, em moldes efetivos e sistemdticos, que valorizem os seus
contributos e fomentem o exercicio da cidadania responsavel.

— Insuficiente articulacdo curricular, que se reflita num planeamento estruturante e
orientador, no sentido de garantir a sequencialidade das aprendizagens ao longo dos
niveis de educacdo e ensino.

— Praticas de diferenciacdo pedagdgica pouco generalizadas, em sala de
atividades/aula, com ligacgdo a diversificagcdo de estratégias, as metodologias ativas
e a avaliacdao formativa, de modo a proporcionar aprendizagens significativas e a
aumentar a eficacia educativa.

— Reflexao pouco consistente sobre os processos de ensino e de aprendizagem, bem
como monitorizacdo pouco sistematica do impacto dos projetos e das medidas de
promocao do sucesso escolar implementados.

___________________________________________________________________________________________________|
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— Inexisténcia de uma estratégia de observacdo da pratica letiva em sala de
atividades/aula, numa linha de supervisdo colaborativa entre pares, como forma de
promover a reflexdao sobre as dindmicas e a partilha de experiéncias e dos saberes
profissionais.

— Dificuldades na implementagao de procedimentos autoavaliativos agregadores,
integrados num planeamento estratégico, de modo a alicercar, com coeréncia, a
tomada de decisdes, com efeitos na concecdo de planos de melhoria e no
incremento de uma cultura de autorregulacgao.

Os aspetos referidos neste diagndstico ja mereceram a atencdo de documentos de
orientacdo educativa elaborados em anos anteriores, designadamente projetos e planos
de melhoria (incluindo planos desenvolvidos com parceiros externos, como é o caso da
Fundagao Calouste Gulbenkian). Algumas dificuldades ainda ndo foram ultrapassadas; e
outras surgiram, relacionadas com as circunstancias histérico-sociais, nem sempre
previsiveis (como a pandemia ou a acentuacdo do fendmeno migratério).

A Carta Educativa do Concelho de Cascais

Em fevereiro de 2018, foi apresentada a segunda parte do relatdrio da Fase IV, «Revisdao
da Carta Educativa do Concelho de Cascais e Elaborac¢do do Plano Estratégico Educativo
Municipal (Propostas de Atuacdo)». A comunidade educativa péde participar nesta
segunda fase através de workshops descentralizados, realizados com varios grupos:
Alunos (das escolas publicas e privadas), Sociedade Civil, Escolas Publicas e Escolas
Privadas.

Conhecedor, responsavel, capaz e, sobretudo, com atitude critica sdo as ideias-chave
para o perfil do aluno que resultaram destes workshops. Auscultados, os alunos
acrescentaram: solidario, sociavel, consciente e respeitador. No universo dos mais
jovens, surge uma énfase clara na necessidade das relagdes interpessoais, bem como na
compreensao e na tolerancia em relagdo ao outro.

Conclui-se, assim, que os intervenientes ambicionam instituicdes de ensino que
valorizem os desempenhos de exceléncia e promovam a qualificacdo académica da
populacdo, mas que também cultivem virtudes da cidadania e favorecam o
desenvolvimento de personalidades atentas aos outros.

Na recolha de contributos para as linhas orientadoras do Plano Estratégico, foram
solicitados os desejos, ambi¢Ges ou aspiragdes dos intervenientes, diretos ou indiretos,
no sistema educativo relativamente ao futuro da educagao no municipio. Importa
salientar este contributo, apresentado no documento sob a forma de nuvem
conceptual.

___________________________________________________________________________________________________|
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Comunidade Educativa:

* Maior acompanhamento dos alunos com
NEE;

*» Mais participacdo das familias na escola;

* Professores mais motivados e disponiveis;

Equipamentos Escolares:

* Escolas abertas a comunidade;

* Mais e melhores espagos de lazer e
desporto;

* Melhores condigdes nos laboratérios
e oficinas;

* Mais manuteng@o e melhoria dos

espagos;
Sistema de Ensino: At
” . Competéncias:
* Maior participagdo dos varios atores;
z z * Estimulo de talentos e da autonomia
* Mais apoio pedagogico, psicologico e
; YESFIOS dos alunos;
financeiro para os alunos; _J:,_;:J JS

* Mais e melhor participagao;

* Escola mais inclusiva; o ¢
* Melhor comunicagao dos varios atores;

* Maior relagdo entre as escolas da rede
publica e da rede particular de ensino;

Tematicas/Areas a Desenvolver:
Ensino: * Alimentagdo Saudavel e Saude;
* Maior diversidade de cursos profissionais; * Desporto Escolar e MUsica;
* Mais formagdo de adultos * Ambiente e Recursos locais;
* Curriculo mais diversificado, aposta nas artes, * Cidadania e Voluntariado;
desporto, cidadania, linguas; * Transportes Escolares;
* Melhor avaliagdo dos alunos e dos
professores;
* Melhores resultados escolares;

Em estreita colaboragdao com o municipio e indo ao encontro dos objetivos expressos no
Plano Estratégico Educativo Municipal, o Agrupamento de Escolas de Cascais
promovera, através do seu Projeto Educativo para o triénio de 2025-2028, uma
educacdo para o sucesso, para a vida e para a comunidade.

Para o sucesso, na medida em que o Agrupamento tem como propdsito cimeiro
«alavancar as oportunidades das criancas e dos jovens através da educacdo». Tal
proposito concretiza-se na oferta de um ensino de qualidade, que permita o
florescimento de cada crianca e, ao mesmo tempo, a dote dos conhecimentos e das
capacidades que facilitardo a prossecucdo de estudos superiores ou as primeiras
experiéncias de vida independente (por exemplo, fazendo anos sabaticos ou tendo as
primeiras experiéncias profissionais).

Para a vida, na medida em que o Agrupamento visa, através das praticas pedagdgicas e
de uma vivéncia escolar equilibrada e s3, «fortalecer o carater das criancas e dos jovens,
ensinando-os a terem confianca em si proprios e a serem resolutos e persistentes». Ora,
fortaleza, determinacao e persisténcia sdo atributos fundamentais para, ao longo da
vida, encarar os desafios pessoais, académicos e profissionais.

Para a comunidade, na medida em que o Agrupamento pretende «formar pessoas
atentas e interventivas e cidaddaos protetores das liberdades, do pluralismo e da
democracia». Estes valores — intervencao, cidadania, democracia — sdo cultivados tanto
pela chamada dos jovens a participagao na vida da escola como pelos projetos de
voluntariado, que consolidam o vinculo dos alunos a comunidade.

___________________________________________________________________________________________________|
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O Agrupamento de Escolas de Cascais apresenta-se — lema, visdo, missao e valores

O Agrupamento de Escolas de Cascais € uma unidade organica dedicada a educagdo e a
formacdo das criancas e dos jovens cujas familias residem na sua drea de influéncia.
Enquanto instituicdo educativa, a sua acdo é regulada pelos diplomas legais em vigor,
com destaque para o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ) e
para os documentos que consagram as Aprendizagens Essenciais (AE), cujos principios e
finalidades toma como seus.

Conta com meio século de ensino, sempre em democracia e em liberdade. Este
elemento histdrico define a sua cultura institucional. Se, por um lado, a instituicdo se
afirmou no concelho por um corpo docente que valoriza as virtudes e os saberes
classicos, também é certo que, desde o inicio, os alunos e as familias que procuraram a
escola nascida em democracia e liberdade vinham a procura de uma escola do futuro,
audaciosa e orientada por um designio de progresso civilizacional.

Os equipamentos envelheceram e carecem de substituicdo. Todavia, a escola sede,
nascida em 1975, com as suas salas abertas para os pdatios, com espagos exteriores
amplos, nos quais se respira, convive e debate livremente, com as suas agoras ladeadas
de espacos verdes, foi o berco de uma maneira de ser escola que se pretende
transportar para as novas instalagdes. Essa maneira de ser escola deixa-se captar nas
palavras escolhidas para definir o lema, a visdo, a missdo e os valores do Agrupamento
de Escola de Cascais.

Lema

Conservar o Passado, Projetar o Futuro

Visao

Alavancar as oportunidades das criancas e dos jovens através da educacao.

Afirmar-se como espaco de pluralidades e saberes.

Ser um pilar da comunidade e da regiao.

Missao

Alargar os horizontes das criancas e dos jovens — com eles, cultivar interesses,
desenvolver talentos, superar obstaculos.

Fortalecer o carater das criancas e dos jovens, ensinando-os a terem confianca em si
préprios e a serem resolutos e persistentes.

Formar pessoas atentas e interventivas e cidadaos protetores das liberdades, do
pluralismo e da democracia.

Valores

Conhecimento (expressdao no PEA 2025-2028: logos)
Cardter (expressdo no PEA 2025-2028: ethos)
Audacia (expressdao no PEA 2025-2028: pathos)

___________________________________________________________________________________________________|
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Conservar o Passado, Projetar o Futuro — um designio que permanece

No ano em que celebra 50 anos, o Agrupamento de Escolas de Cascais (AEC) afirma-se
como uma instituicdo educativa cuja identidade se define pelo lema «Conservar o
Passado, Projetar o Futuro».

Passado e futuro do AEC

Num plano mais imediato, trata-se de conservar um patrimdnio educativo de meio
século, estimado pelos milhares de alunos e familias que, ao longo dos anos, o
construiram e dele se tornaram herdeiros. Um dos tragos deste patriménio é o ambiente
pedagdgico caracterizado por expectativas elevadas em relacdo ao futuro académico.
Outro traco é a aprendizagem num ambiente educativo agradavel e seguro.

Trata-se também de, nas circunstancias favoraveis decorrentes de o AEC ter, por fim,
um novo edificio, projetar os préximos anos. Estes serdo anos de apropriacdo e
exploragdao de um novo espago arquitetdonico e de novos equipamentos educativos.
Serdo igualmente anos de descoberta das possibilidades e dos desafios associados a
integragdo dos ensinos basicos e secundario.

Passado e futuro na educacao formal

Num plano mais alargado, «conservar o passado» é encarar as escolas e o sistema
formal de ensino como uma das mais formidaveis invengdes da humanidade.

Por um lado, as escolas — sobretudo, as abertas a todas as criancas e a todos os jovens
— sdo um dos mais importantes instrumentos da democratizacdo das sociedades e da
justica social, na medida em que, em condi¢des de equidade, procuram capacitar toda
a populacdo para o exercicio de todos os cargos e funcdes disponiveis. Com o pleno
acesso a educagdo, a capacitacdo e as expectativas individuais dependem mais dos
interesses e talentos de cada um do que de predeterminacgdes sociais, e isso traduz-se
em liberdade — em liberdade auténtica, resultante de certas escolhas estarem
efetivamente ao nosso alcance.

Por outro lado, os sistemas formais de ensino — com didaticas e curriculos moldados por
sucessivas geracOes de especialistas — sdo estruturas poderosas de conservagao e
difusdo das diferentes areas de conhecimento e dos diferentes saberes. Com efeito, ao
longo dos doze anos de escolaridade, as criangas e os jovens acedem ordenada e
sistematicamente ao conhecimento explicito da lingua materna, aos aspetos centrais e
bem estabelecidos das ciéncias, as linguas, literaturas e humanidades, as expressoes
artisticas, a compreensao dos valores que definem a cidadania contemporanea, ou seja,
acedem aos primores da cultura e da civilizagdo. Encontram-se, assim, nos bancos da
escola, com a responsabilidade de transportar a chama humana do conhecimento.

___________________________________________________________________________________________________|
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Neste plano mais alargado, «projetar o futuro» é prosseguir o propdsito ultimo das
escolas.

Em primeiro lugar, importa assegurar o florescimento de cada aluno de acordo com os
seus interesses, talentos e necessidades, garantindo que cada um encontra as condi¢des
para crescer, explorar maximamente o seu potencial, consolidar as capacidades de que
necessitara no seu percurso académico e profissional e, por fim, desenvolver as
competéncias que Ilhe permitirdo participar, com desenvoltura e civilidade, na vida social
e politica.

Em segundo lugar, importa formar jovens adultos confiantes num futuro aberto,
conscientes de que a invencdo do futuro e do mundo em que terdo de viver é uma
empresa coletiva e aptos a, com criatividade, tolerancia e flexibilidade, cooperarem na
construcdo do melhor futuro comum possivel.

\
a
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@

O Projeto Educativo para 2025-2028

Comunicar para Transformar — um horizonte para trés anos

No triénio que se inicia, o Agrupamento propde-se acentuar o desenvolvimento das
capacidades linguisticas e de comunicacdo dos alunos.

Este desiderato formou-se a partir da observagao consistente da redugao da proficiéncia
linguistica geral dos alunos, sobretudo, desde o periodo da pandemia e do ensino a
distancia, durante o qual houve uma perda prolongada e substancial de aprendizagens.

Das aprendizagens perdidas, entendeu-se que as relativas ao uso da lingua portuguesa
careciam de mais aten¢ao, uma vez que o dominio da lingua é fundamental para adquirir
e expressar as restantes aprendizagens.

Além disso, o dominio da lingua, nos diferentes planos, ¢ um fator decisivo no
subsequente percurso académico e formativo dos alunos, na interacao social e familiar,
na apreciacdo e na producdo cultural, na afirmacdo e no crescimento profissional, na
compreensao do mundo e, por fim, na participacao civica e politica.

Conservar e melhorar as aptiddes linguisticas e de comunicagcdo — com os olhos na
escola e na aprendizagem

1. Lereescrever

A capacidade de ler com fluéncia — designadamente, textos extensos — determina a
capacidade de captar a informacdo veiculada através de suportes escritos tais como
manuais ou artigos cientificos. Se o leitor ndo é proficiente, a sua atencao é desviada
para o processo de leitura, e ndo para o conteldo; além disso, o cansaco sobrevém nas
primeiras linhas; por conseguinte, a compreensao, a articulagao e a mobilizagdo da
informacdo e, em geral, a aprendizagem através da leitura ficam comprometidas.

___________________________________________________________________________________________________|
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A leitura fluente, indispensavel a aquisicao de conhecimentos complexos, deve ser
consolidada no 1.2 ciclo; a completa proficiéncia deve ser alcancada no termo do ensino
basico, de modo que os diferentes processos de leitura possam ser mobilizados com
naturalidade e destreza no ensino secundario.

A capacidade para expressar ideias através da escrita requer o dominio dos processos
de construcdo frdsica e de progressao textual. Se o redator ndo é competente, a sua
capacidade de verter em palavras as suas ideias e de as organizar fica comprometida.

Embora o conhecimento explicito da lingua seja fundamental para refletir sobre os
processos €, assim, os desenvolver e aprimorar, é inegavel que uma parte significativa
da competéncia redatora depende de bons habitos de leitura e da pratica diaria da
escrita.

2. Escutar, dialogar e debater

A aprendizagem em ambiente escolar envolve manter a atencdo para perceber
instrucbes e captar informacdo. Esta capacidade exige diferentes formas de
autocontrolo: permanecer em siléncio, dirigir a atencdo, ser paciente. A educacdo
pré-escolar é fundamental para o desenvolvimento do autocontrolo necessario a escuta
ativa.

De modo a participar produtivamente em interagdes verbais —compreender, perguntar,
explicar, justificar, concordar, discordar, opor-se, acordar —, além de escutar, a crianca
necessita de se exprimir oralmente com propriedade, destreza e seguranca. A expressao
oral, sobretudo, em contextos de didlogo e debate, é exigente em diferentes planos. Em
primeiro lugar, dada a velocidade das interacbes orais, é necessario ser agil quer na
mobilizacdo do vocabuldrio adequado quer na formulacdo e na sequenciacao das frases.
Em segundo lugar, mas ndo menos importante, é necessario ter autocontrolo para
escutar, ndo interromper, aguardar a sua vez, discordar sem hostilidade, opor-se
cortesmente. Por fim, importa saber iniciar e saber concluir uma intervengao (conseguir
falar, mas ndo querer dizer tudo), manter a precisdo e a relevancia do discurso, captar a
atengao dos interlocutores ou do auditdrio.

As interacOes verbais sdo centrais nas aprendizagens escolares. De facto, para participar
numa aula e aprender, para concertar agdes ou para cooperar num projeto, é necessario
conseguir apresentar duvidas, identificar o momento adequado para intervir, explicar
perspetivas, narrar acontecimentos, dar ideias, expressar opinides fundamentadas,
reformular posicdes, alcancar consensos.

Ainda que falar parega facil, falar bem e sem receio &, frequentemente, um desafio. Os
processos indicados, pela sua complexidade, tém de ser desenvolvidos e consolidados
ao longo de toda a educacao formal.

___________________________________________________________________________________________________|
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3. O portugués como lingua nGo materna

Igualmente relevante é a chegada as escolas de muitos alunos provenientes de outros
sistemas de ensino e com outras linguas maternas, como resultado da globalizacdo
crescente e da possibilidade de as familias experimentarem novos percursos de vida
noutros paises.

O trabalho feito pelas escolas, previsto nos diplomas legais, tem ficado aquém do
desejdvel, pois os estudos indicam percentagens mais elevadas de insucesso e abandono
escolares entre os alunos migrantes.

O sucesso educativo e a integragdo social destes alunos dependem, em primeiro lugar,
do uso fluente da lingua portuguesa. Sem aptidao linguistica, sdo postos em causa tanto
0 sucesso como a integracdo. O sucesso e a integracdao dependem também, é certo, de
outros fatores, tais como estabilidade da vida familiar e acesso a saude, que extravasam
o dmbito da acdo educativa, pelo que a responsabilidade por falhas na integracdo dos
alunos nao pode ser inteiramente assacada as escolas.

Projetar contextos e modos de intervencao e acdo — com os olhos na vida profissional
e na intervencao civica

1. Uma andlise do contexto

Tem-se observado também, nas escolas e fora delas, alguma degradacdo dos padroes
de comunicagdo e interagao verbal.

A melhoria dos padrdoes de comunicacdo esteve, na segunda metade do século XX,
associada ao desenvolvimento dos meios de comunicagao social, com intervenientes
gue difundiam a norma culta da lingua, e a expansao dos hdbitos de leitura extensa
(designadamente, de leitura de livros).

N

A degradagdo, por sua vez, esta associada a pulverizagdo dos meios de comunicagao
social no primeiro quartel do século XXI, a consequente diluicdo da normatividade
linguistica, a proliferagdo de intervenientes que desconhecem ou desprezam a norma
culta (pense-se nos youtubers), as interferéncias com origem em variantes da lingua
portuguesa e em variantes da lingua inglesa, e a reducdo dos habitos de leitura extensa
— as pessoas leem muito, mas as leituras sdo fragmentdrias, o que limita a aquisicao
(mimética, espontanea e continua) de mecanismos de progressao textual.

Ao mesmo tempo, os oradores belicosos conquistaram espaco publico, nas televisdes e
na Internet. Assim, no discurso e no debate publicos, os exemplos de racionalidade,
cortesia, civilidade e corre¢ao no trato coexistem com exemplos em sentido contrario.
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2. A educagdo formal como resposta ao contexto e fonte de progresso

As sociedades democradticas, liberais e pluralistas sdo sociedades que valorizam e
progridem através da discordancia, da critica, do confronto, da discussao, do debate.
Porém, estas interacdes precisam de estar ancoradas nas virtudes argumentativas
classicas. Sem essa ancoragem, o discurso e o debate publicos deixam de servir os seus
propdsitos — descobrir as ideias mais razoaveis e persuadir racionalmente.

Pretende-se, através das praticas letivas e das atividades extracurriculares e de
complemento curricular, reforcar as capacidades discursivas e de debate das criancas e
dos jovens, preparando-os para uma participacao segura e produtiva no espaco publico,
onde deverdo crescer profissionalmente e agir civica e politicamente, e onde poderao,
através da sua acdo transformadora, contribuir para melhorar o mundo.

Note-se que a referéncia a uma degradacdo recente dos padrdes de comunicagdo e
interagdo verbal (feita no ponto anterior) ndo constitui uma variagdao saudosista do mito
da idade de ouro.

Apenas se constata que, no século XX, os meios de comunicacdo social reforcavam o
papel das escolas na difusdo da norma culta da lingua — e até da norma culta das linguas
estrangeiras aprendidas nas escolas (pense-se nas séries cldssicas da BBC); em
contrapartida, no século XXI, tal tarefa estd, sobretudo, a cargo das escolas.

A titulo de exemplo, recorde-se que no século XX até a programacao de entretenimento
veiculava, com frequéncia, a norma culta; atualmente, a programacdo de
entretenimento veicula diferentes niveis de lingua e fa-lo intencionalmente, em nome
da representatividade dos diferentes grupos sociolinguisticos.

3. Linhas de agdio

Apresentam-se as linhas de agdo do PEA, estabelecidas a partir do Diagndstico
Estratégico e da orientagdo educativa do AEC e do PEA 2025-2029:

— Aposta vertical na aprendizagem da lingua portuguesa, da educacao pré-escolar até
a conclusdo do ensino secundario — desenvolvimento da compreensao e da
expressao orais; desenvolvimento da compreensao e da expressao escritas.

— Reforgo das capacidades de comunicagdao oral e escrita — saber ler, interpretar,
escrever textos de natureza expositiva ou argumentativa, expressar-se para explicar
ou persuadir.

— Promogdo da Biblioteca escolar e do Plano Nacional de Leitura — aquisicao e
consolidacdo dos habitos de leitura extensa.

— Desenvolvimento das orientagdes relativas a disciplina de Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM).

___________________________________________________________________________________________________|
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— Incentivo a criacdo de clubes da palavra — clubes de leitura, debate, ensaio, teatro;
concurso de leitura em voz alta.

— Valorizacdo das artes visuais e graficas — consolidacdo das competéncias de
comunicagao visual.

— Desenvolvimento de competéncias orientadas para a compreensiao do mundo —
valorizacdo das ciéncias, da histéria, da geografia e da economia, entendidas como
chaves para a compreensao do mundo.

— Promocdo dos valores da cidadania — participacdo, intervencdo, mobilizacdo; o
papel da argumentacdo e do debate; participacdo em projetos locais, nacionais e
internacionais orientados para a construcdo de solugdes, locais e globais.

— Promocdo da inclusdao — implementacdo e solidificacdo de praticas pedagdgicas
diferenciadas.

— Formacgdo de professores — reforco do conhecimento explicito da lingua e das
competéncias de producdo escrita, de modo a assegurar a intervengao concertada
de todos os professores.

O projeto educativo num relance

Comunicar:
ler, escrever,
dialogar,
transmitir

Dominio da
lingua
portuguesa

Transformar:
compreender,
intervir, participar,
mobilizar

Figura 2 - Linhas de ag¢do do Projeto Educativo.
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Objetivos Gerais

O projeto educativo para 2025-2028 tem como lema Comunicar para Transformar, o
gue representa uma aposta vertical na aprendizagem da lingua portuguesa (saber ler e
escrever) e na acao pela palavra (saber intervir e dialogar).

Estes propodsitos estruturantes articulam-se com os objetivos gerais decorrentes do
PASEQ e dos restantes normativos para a educacao.

1. Promover o desenvolvimento integral dos alunos: centrar o processo educativo no
desenvolvimento cognitivo, expressivo, emocional, social e fisico.

2. Fomentar a inclusdio e a diversidade: garantir que todos os alunos,
independentemente das suas retaguardas, dos seus contextos e das suas
necessidades especificas, realizam aprendizagens de qualidade e significativas.

3. Incentivar a inovagdo e a criatividade: usar metodologias ativas
e tecnologias digitais como recursos educativos e, por essa via, capacitar os alunos
para o uso responsavel e inteligente das tecnologias.

4. Preparar os alunos para o futuro: desenvolver competéncias essenciais para o
presente e para o futuro, como o pensamento critico e analitico, a capacidade de
adaptacdo e resolucdo de problemas, a colaboracao e a comunicacao.

5. Favorecer a sensibilidade estética: incentivar a criatividade, a originalidade e a
inovacgao.

6. Proporcionar a consolidagdo de uma matriz axiolégica que seja a base de um sélido
carater ético e deontoldgico.

Um projeto educativo que aposta nas competéncias de comunicagdo pode trazer
beneficios significativos para os alunos, de entre os quais se destacam:

1. Desenvolvimento de Competéncias Sociais: A comunicacdo eficaz é essencial para
o desenvolvimento de competéncias sociais. Os projetos que incentivam a
comunicagao ajudam os alunos a expressar as suas ideias claramente, a ouvir os
outros e a trabalhar em equipa.

2. Melhoria da Leitura e da Escrita: Centrar o processo de ensino e aprendizagem na
comunicagdo favorecerda o desenvolvimento das competéncias de leitura e de
escrita. Tais competéncias permitem que os alunos aperfeicoem as técnicas de
analise de texto e estruturem melhor o seu pensamento.

3. Preparagdao para o Futuro: No mundo profissional, a comunicagdo é uma
competéncia crucial. Um projeto educativo que enfatize a comunicacao prepara os
alunos para interagdes profissionais e pessoais mais eficazes.

4. Resolugdo de Conflitos: A comunicacdo eficaz é fundamental para a resolucdo de
conflitos. Ensinar os alunos a comunicar de maneira clara e respeitadora ajuda a
prevenir e resolver desentendimentos.

-
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5. Confianga e Autoestima: Projetos que incentivam a comunicacdo podem aumentar
a confianga e a autoestima dos alunos, uma vez que estes se sentem mais capazes
de expressar as suas ideias e opinides.

6. Saude e Bem-Estar: Organizacdo de programas e sessdes sobre temas como
alimentacao saudavel, exercicio fisico ao longo da vida, saide mental e prevencao
de doencgas, com a colaboracdo de profissionais externos e qualificados, nos quais
os alunos sejam convidados a intervir e a dialogar.

7. Diversidade linguistica e cultural e Inclusao: Acolhimento na comunidade educativa
de alunos migrantes, em idade escolar e adultos, oferecendo suporte adicional,
como aulas de reforgo e apoio tutorial.

O reforco das capacidades dos alunos nos dominios da comunicacdo (leitura,
interpretacdo, expressdao escrita, expressdo oral, expositivas ou argumentativas),
enraizado num forte sentido ético e direcionado para a exceléncia, é um designio
educativo relevante, na medida em que favorece o desenvolvimento das restantes
aprendizagens; além disso, tais capacidades serdao mobilizadas pelos alunos no seu
percurso académico, profissional e civico, ou seja, contribuirdo para o seu potencial
transformador.

AREAS DE INTERVENCAO

Em linha com anteriores projetos educativos e com o Projeto de Intervengdo, definimos
guatro areas de intervencao: (l) pedagogia e educacao, (ll) instalagcdes e equipamentos,
(1) organizacdo e comunicacdo interna, e (V) imagem, identidade e intera¢cdo com a
comunidade.

Para cada area sdo apresentados objetivos estratégicos e as respetivas metas. A
correspondéncia entre objetivos estratégicos e dreas de melhoria identificadas pela
IGEC (AM) também é assinalada.

|. Pedagogia e educacao

Dimensodes Objetivos Metas

Estratégicos
Sucesso 1. Melhoraro  Subida das taxas de transicao e de conclusdo em
educativo e sucesso e a todos os niveis de ensino.
resultados qualidade do Apoio eficaz a melhoria dos resultados escolares
escolares sucesso (AM4)  nas disciplinas mais deficitarias.

(AM5) Promoc3o de estratégias de ensino-aprendizagem

adequadas ao publico-alvo e ao contexto atual
(inclui Plano Digital e Apple Education).
Autonomizagdo e envolvimento dos alunos no
processo de aprendizagem (inclui Programa de
Mentoria).
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|. Pedagogia e educacao
Dimensodes Objetivos Metas
Estratégicos
Implementagao das medidas educacionais de
inclusdo e promocdo do sucesso (coadjuvacoes,
apoios, plataformas digitais).
Continuidade das praticas de diferenciagao
pedagdgica.
Monitorizagdo sistematica dos resultados obtidos e
do impacto dos projetos e das medidas de
promocao do sucesso escolar implementados.
2. Melhorar a Redefinicdo/uniformizacdo dos critérios de
gualidade do avaliacdo e de classificacao.

sistema Realizacdo de reunides de trabalho disciplinar entre
Articulagao educativo,da  professores de disciplinas com aprendizagens em
vertical e sua sequéncia ou com aprendizagens comuns.
horizontal organizagdoe  Otimizac¢3o dos recursos humanos na articulacdo

dos curriculos = dos seus niveis | curricular entre ciclos.
de eficiénciae  Aplicaco dos testes escola de portugués e de

eficacia matematica a partir do 3.2 ano.

(AM3) Exploragao dos Dominios de Articulagao Curricular.
Formacao 3. Enriquecer o = Consolidacdo de praticas pedagdgicas nas dreas das
integral dos  curriculo competéncias da oralidade e da escrita.
alunos (AM4) Implementagao de atividades promotoras da

destreza manual e experimental.

Estruturagdo da Educagdo para a Cidadania (de
acordo com as Aprendizagens Essenciais de
Cidadania e Desenvolvimento).

Incentivo a aquisi¢ao de habitos desportivos e a
promocao da salde pelo desporto.

Il. InstalagOes e equipamentos

Dimensodes Objetivos Metas
Estratégicos
Espacos 4. Melhorar os Recuperacdo regular dos equipamentos, do
letivos e de espacos letivos mobilidrio e dos materiais e reparagdo imediata
apoio a de danos.
atividade letiva Acompanhamento do projeto da Escola Nova de
Cascais.

5. Melhorar as Ajuda na concegao dos espagos da Escola Nova
areas de recreio | de Cascais.

e de apoio a Manutencao das hortas nas escolas basicas e
atividade letiva secundaria.
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Il. InstalagOes e equipamentos

Dimensodes Objetivos Metas

Estratégicos

6. Assegurar a
protecao e
seguranca da
comunidade
escolar

Criagdo de sinaléticas na Escola Nova de Cascais
para movimentacao de alunos, professores,
assistentes, encarregados de educacdo e
visitantes.

Marcacao e limitacdo dos espacgos escolares.

Equipamentos = 7.Incrementara Seleg¢ao do equipamento para a Escola Nova de
de apoio a

atividade letiva

adequacgao Cascais.
tecnolégica ao

Plano de

Manutencgao regular dos equipamentos ja
instalados e em utilizacao.
Transigdo Digital

lll. Organizagao e comunicagao interna

; . Objetivos
Dimensoes . Metas
Estratégicos
8. Promover a Elaboragdo de programas e projetos promotores
reflexdo partilhada da melhoria das aprendizagens (inscritos nos
na atualizagdo e PAA).
elaboragdo dos Articulagdo dos PAA com o PEA.
documentos Revisdao do Regulamento Interno e dos
orientadores do regimentos especificos.
AEC Realizacdo da avaliacdo interna do AEC
. iz vali i
Lideranga (AM1) (AM?7) ¢ s

colaborativa (autoavaliacdo).

e 9. Reforgar o

C Realizacdo de Assembleias de Alunos.
participativa o nyolvimento e a

participacdo dos
alunos nos
processos de
decisdao que Ihes
dizem respeito Incentivo a continuidade da Associacdo de

(AM2) Estudantes.

10. Agilizar a
organizacao do
trabalho

Promocao do trabalho colaborativo, otimizando
os recursos humanos com base no perfil e nas
competéncias.
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lll. Organizagao e comunicagao interna

; . Objetivos
Dimensoes Metas

Estratégicos

11. Enriquecer as

Manutengao da observagao de aulas, numa linha

praticas de supervisao colaborativa entre pares e partilha
pedagdgicas das boas praticas.
Partilha de informacgdo entre os diretores de
turma, no inicio de cada ano letivo.
Articulagdo  12. Melhorar a Realizagao de reunides de trabalho disciplinar
vertical e articulacdo vertical entre professores de disciplinas com
horizontal e horizontal aprendizagens em sequéncia ou com
das UO (AM®6) aprendizagens comuns.

Realizacdo de atividades desportivas, biblidfilas,
cientificas e lidicas que envolvam todas as UO.

IV. Imagem, identidade e interagdao com a comunidade

; . Objetivos
Dimensoes . Metas
Estratégicos
Comunicagdo interna e externa por via
13. Planear uma digital.
estratégia de Visita dos encarregados de educacao as
comunicagao escolas do agrupamento.
interna e externa  Publica¢do dos resultados da avaliacdo
interna.
14. Aproximar as Promocgao de visitas de estudo ao
Cultura de

responsabilidade
e de ligacdo a
comunidade

PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO 2025-2028

escolas ao mundo

15. Melhorar a
imagem global do
agrupamento

estrangeiro.

Divulgagao de todas as iniciativas relevantes
na Pagina do Agrupamento e nas redes
sociais.

Atualizagao semanal da Pagina do
Agrupamento.

Realizagao do Dia Aberto a Comunidade
Educativa do Ensino Bdsico, para exposicoes
e apresentacdes artisticas (publico-alvo: pais
e alunos do 1.2 ciclo).

24



N ashe y Agrupamento de Escolas de Cascais

EDUCACAOQ, CIENCIA ;. .
emovf\qiao Sede: Escola Secundaria de Cascais

EB de Cascais * EB Branquinho da Fonseca * EB n.° 1 Aldeia de Juso * EB/JI Areia-Guincho ¢ JI da Torre

Pilares do Projeto

Comunicar

para
Transformar

Figura 3 — Estrutura organizativa e conceptual do Projeto Educativo.

Ethos, pathos e logos sao trés modos de persuasao identificados por Aristdteles, todos
fundamentais para a retdrica, a arte de influenciar o pensamento e a conduta de uma
audiéncia.

O ethos refere-se a credibilidade ou ao carater do orador. E a forma como o orador se
apresenta e se mostra merecedor da confianca do publico; pode ser aplicado em
diferentes contextos em que a credibilidade, a confianca e a conexdao com o interlocutor
sdao fundamentais para motivar a acdo. Um orador com um ethos forte é visto como
confidvel, ético e competente. Este perfil constrdi-se através da experiéncia, do
conhecimento, da reputacdo (ser reconhecido como uma autoridade) e do carater moral
(mostrar integridade e honestidade).

O pathos designa o apelo as emoc¢des do interlocutor ou do publico. A finalidade é
convocar uma resposta mais intensa, porque emotiva, que concorde com o argumento
do orador; é uma ferramenta poderosa na comunicacdo persuasiva, pois reforca a
atencdo e ajuda a criar uma ligacdo significativa entre o orador e os seus interlocutores.
O pathos envolve o uso de histdrias, imagens e linguagem apropriadamente emotiva,
para evocar sentimentos como a compaixao, o cuidado ou a solidariedade. (Sublinha-se
«apropriadamente emotiva» de modo a distingui-la da linguagem que, de modo imoral,

é usada para criar e explorar as emocgdes e, assim, manipular os interlocutores ou o
publico.)
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O logos refere-se a formulacao de argumentos firmemente baseados na légica e na
razdo. Envolve a apresentacdo de resultados, o uso de dados e estatisticas, o recurso a
exemplos, estudos de caso e factos. Enfatiza-se o raciocinio ldgico, a consisténcia da
prova ou o peso das razdes para construir um argumento convincente.

Num projeto educativo que visa melhorar a comunica¢do, para promover a acao
transformadora do mundo, elegem-se estes trés pilares como referéncias para a sua
concretizagao.

A comunicagdo ndao € apenas transmissao de informagdes ou troca de ideias, mas
apresenta-se como uma ferramenta para produzir mudancas significativas.

Uma comunicacao eficaz pode influenciar opinides, comportamentos e decisdes. Uma
comunicacdo clara e empdtica, ao melhorar as interacdes, pode contribuir para o
desenvolvimento pessoal e social. Através da comunicacdo, podemos consciencializar
as pessoas em relacdo a questdes sociais, ambientais e politicas, contribuindo para uma
sociedade mais informada e interventiva.

A comunicacdo é essencial para resolver conflitos e encontrar solucdes pacificas.
Através do didlogo, as partes envolvidas podem compreender melhor as perspetivas
umas das outras, trabalhar em conjunto e encontrar consensos.

Num mundo diverso e que valoriza a diversidade, a comunicagdao permite construir
pontes entre diferentes perspetivas e comunidades, promovendo a compreensao e a
cooperacdo. A comunicacao facilita a partilha de ideias e conhecimentos, impulsionando
ainovacdo e o progresso em diversas areas, desde a ciéncia até as artes. Estas sdo boas
raz0es para apostar na comunicagdao como ferramenta de transformagao.
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Ethos (Carater e Etica)

Saber Ser

7

Saber Estar

Figura 4 — Estrutura base de componentes (Ethos).

1. Objetivos:
1.1. Sensibilizar para a importancia da comunicagao ética, empatica, auténtica e
baseada em evidéncias.
1.2. Criar um ambiente de respeito mutuo, responsabilidade e integridade.
1.3. Desenvolver projetos que abordem os direitos humanos, a sustentabilidade e
a participacdao comunitaria.

2. Valores:

2.1. (PASEO) Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros;
saber agir eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias
acoes; ponderar as acoes préprias e alheias em fungdo do bem comum.

2.2. Integrar os valores de justica, coragem e temperanca em todas as atividades
escolares.

3. Areas de Competéncia: consciéncia e dominio do corpo, desenvolvimento pessoal e
autonomia, bem-estar, salde e ambiente.
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4. Projetos:

Publico
Alvo

Designacao

4.1. Um Aluno, um 3.2cicloe
Voluntdrio

4.2. Desporto Escolar e

secundario
2.9, 3.0
desporto na escola  [elfe[ef:]

secundario

4.3. Plano de Educagdo [MLels[cieHS
CEICIEREIC NS I alunos
4.5. Equitagao UEE e AF

terapéutica

4.6. Capacitagao Juvenil

4.8. Canto das Cordas

4.9. Codigo de Conduta

Secundario

10.2e11.0
2.2 ciclo
Comunidade
educativa

4.10. Professores em Professores
Forma
4.11. Clube de Teatro Comunidade

Natureza

Disciplinar
Cidadania e
Desenvolvimento
Educacdo Fisica

Interdisciplinar

Educacdo Fisica
Ed. Especial

Cidadania e
Desenvolvimento
Portugués
Musica

Cidadania e
Desenvolvimento

Educacdo Fisica

Interdisciplinar

Dinamizadores

Prof.Carla Martins

Prof. Antdnio Gouveia e
professores de Ed. Fisica

Centro de Saude de Cascais

Prof. Ana Sofia Monteiro
Centro D. Carlos |

cMC

Teach 4 PT

Teach 4 PT

Prof. Fatima Vasques
Diretora, Assembleia de
Delegados e Subdelegados
e alunos de artes

Profs Francisca Castilho e
Maria Machado

Profs. Ana Franco, Ana
Peixoto e Joana Coelho
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Pathos (Emocdes e Empatia)

Voluntariado

PATHOS

Inteligéncia
Emocional

Expressodes

Figura 5 — Estrutura base de componentes (Pathos).

1. Objetivos:

1.1. Mobilizar a comunidade educativa para atuar de forma colaborativa em prol de
causas comuns.

1.2. Desenvolver projetos que promovam a empatia, a cooperacdo e a resolucao de
conflitos.

1.3. Garantir servicos de apoio psicoldgico para alunos.

1.4. Proporcionar formacdo em inteligéncia emocional para professores e
assistentes.

1.5. Incentivar a expressao emocional através das artes, da musica e do teatro.

2. Valores:

2.1. (PASEO) Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade
humana e cultural e agir de acordo com os principios dos direitos humanos;
negociar a solugao de conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade
ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

2.2. (PASEO) Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos
humanos, na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na
livre escolha e no bem comum.

2.3. Empatia, colaboracdo, inclusao, solidariedade.

3. Areas de Competéncia: relacionamento interpessoal, sensibilidade estética e
artistica.
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4. Projetos:

Anos

Designacao

4.1. Curso articulado de Teatro 52e7.0

4.2. A Voz dos Jovens e A Voz dos Secundario
Alunos

4.3. Or¢amento Participativo Jovem [ReiNeldlo)

4.4. Bootcamps com empresas 9.2e
secundario

4.5. Cabaz de Natal Secundario
4.6. Vendas soliddrias Secundario

4.6. Encontro das Artes, Exposicao
de Artes Visuais, Comemoracao [IeiaeF]ale}
do Dia do Mar, Visitas/Oficinas

ao Bairro dos Museus,

4.7. Concurso de Aguarelas Rei D. Todos

Carlos |

4.8. Olimpiadas do Bem-Estar

Docentes e
Assistentes

-

PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO 2025-2028

Natureza
disciplinar
Expressoes
Interdisciplinar

Interdisciplinar
interdisciplinar

Cidadania e Des.

Cidadania e Des.

Artes Visuais

Educacao Visual
Desenho

Entidade
Dinamizadora
EPTC e CMC
CcMC

CMC
Newmanity

Profs de Fisica e
Quimica
Profs. de Fisica e
Quimica

Professores de Artes

Unido de Freguesias
de Cascais e Estoril

Psicélogos do AEC
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Logos (Racionalidade e Conhecimento)

Saber Fazer

4 N

Conhecer Argumentar

Figura 6 — Estrutura base de componentes (Logos).

1. Objetivos:

1.1 Desenvolver competéncias de argumentacao, pensamento critico, criatividade
e expressdao em alunos de todas as idades.

1.2 Estimular a interdisciplinaridade e a utilizacdo de estratégias inovadoras de
ensino e aprendizagem.

1.3 Envolver os alunos em projetos reais que exijam pesquisa, colaboracdo e
apresentacao.

1.4 Desenvolver a capacidade de andlise e sintese em contextos variados,
promovendo tomadas de decisdo responsaveis.

2. Valores:

2.1. (PASEO) Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a
superacao; ser perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos
outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os outros.

2.2. (PASEO) Curiosidade, reflexao e inovagdao — Querer aprender mais; desenvolver
o pensamento reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicacdes.

3. Areas de Competéncia: saber cientifico, técnico e tecnoldgico, raciocinio e resolucio
de problemas, pensamento critico e pensamento criativo, informacdo e
comunicacao, linguagens e textos.
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4. Projetos:

Desienacio Anos Natureza Entidade
gnag disciplinar dinamizadora
4.1. Dominios de Articulagao s
: Historia e .
Curricular (abordagem ) Profs. de Histdria e
. . Geografia de )
interdisciplinar que de Geografia e
. . . Portugal
relaciona e articula 2.2 ciclo . professores de
diferentes areas do Cidadania e Des.

: Cidadania e Des.
conhecimento).

. . 12e2.0 R Oferta
. Escola a ler — Livros e leitura . Portugués
ciclos Complementar
. Computagdo e Introdugdo a |[RERNN R - Oferta
- . Informatica
Programacdo ciclos complementar
Parceria com a CMC
. Lexplore 1.2 ciclo Portugués e com a Associagao
QlPP
. Apple Education: utilizagao iStrategy +

Historia, Biologia,
Economia, Inglés,
Fisica, Geografia

das aplicagdes da Apple para [B{0E¥]q(o]
a educagao e recurso aos 11.2 ano
suportes IMac e Ipad.

professores com
formacdo Apple
Education

Professores de

. Cientistas de Palmo e Meio 4.2 ano Fisica e Quimica . .
Fisica e Quimica

Profs. de Portugués

22e3.0 P és +
Arte de Bem Falar . es f)rtugugs e professores de
ciclos Cidadania e Des. . .
Cidadania e Des.
Clube de Literat Clube A s .
deuCEnveer_l,ae?ouerrie Alunos de Portugués Lingua  Professora Dina
N ¢ PLA de Acolhimento Botelho
Portugués
Quando os livros se UEE Professores de

Educacgao Especial

transformam AF Educacdo Especial
2.9, 3.2 cicl
4.10. Leiturias , 3.2 ciclos o
e sec. Interdisciplinar Professores

4.11. 10 minutos a ler Alunos Interdisciplinar Professores

4.12. Livro na Mdo - fomentar o
gosto pela leitura

, e Alunos Interdisciplinar Professores
auténoma e a comunicagao
das leituras feitas
4.13. Café com Ideias: espago
para debates livres onde os
alunos discutem questdes WA Interdisciplinar Professores

polémicas ou desafios
globais
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4.14. Jogos que incentivem a
resolucdo de problemas, a
exploracao e a formulagao
de perguntas abertas, para
estimular a curiosidade.

Educadoras e
Pré-escolar e iR et Professores
1.2 Ciclo Titulares ou de
Apoio

Desenvolvimento do Projeto

Educacdo Pré-Escolar (3 — 6 anos)

— Criar atividades ludicas e sensoriais: jogos, musica, artes e atividades ao ar livre, para
estimular o desenvolvimento motor e cognitivo.

U

Desenvolver atividades socioemocionais: projetos que promovam a empatia, a
cooperacdo e a resolucdo de conflitos.

U

Desenvolver a psicomotricidade: programas personalizados que atendam as
necessidades especificas de cada aluno, com apoio personalizado.

U

Promover atividades de exploracdo e descoberta: programa Brincar a Brincar e
visitas de estudo.

U

Desenvolver a humanizacdo e a valorizacdo do espaco escolar: intervir no espaco
escolar de modo a promover relacbes sauddveis e o bem-estar na comunidade
educativa.

1.2 ciclo (6 — 10 anos)

—> Estimular os alunos para o desenvolvimento e o aproveitamento das suas
capacidades pessoais, cognitivas e sociais.

= Potenciar habitos intelectuais, técnicas de trabalho e partilha de saberes.

— Criar nas diversas escolas do 1.2 ciclo condi¢des capazes de promover valores de
cidadania: liberdade, respeito, igualdade de oportunidades e justica.

— Estimular uma pratica de diagndstico, acdo, prevencdo e reflexdo, envolvendo
sempre toda a comunidade educativa.

—> Desenvolver a capacitagao digital com introdugdo a tecnologia: uso controlado de
computadores ou tablets e de aplicacdes educativas, para introduzir conceitos

basicos de tecnologia.
-]
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— Desenvolver o interesse pelos livros e o gosto pela leitura: proporcionar o prazer de
ouvir ler e despertar o prazer de ler, de modo que a leitura seja encarada como uma
atividade ladica e recreativa.

— Promover a sensibilidade estética, desenvolvendo a criatividade expressiva e
potenciando a exposicao publica dos trabalhos produzidos.

Ensino Basico (10 — 15 anos)

— Fomentar praticas pedagdgicas assentes na pesquisa e na apresentacao oral dos
trabalhos elaborados (ao publico formado pela turma).

— Desenvolver competéncias digitais que sirvam de suporte e de ferramentas para o
trabalho dos alunos nas diferentes disciplinas.

— Curriculo integrado: abordagem interdisciplinar que relacione diferentes
areas do conhecimento.

— Projetos de Aprendizagem: projetos que incentivem a pesquisa, a
experimentagao e a apresentagdo de resultados.

— Educacdo para a Cidadania: projetos que abordem temas como direitos humanos,
sustentabilidade e participagdo comunitaria.

— Promover e desenvolver a sensibilidade estética, potenciando a exposicdo publica
dos trabalhos na area das Expressoes.

— Apoio individualizado: tutorias e programas de apoio para alunos com dificuldades
de aprendizagem.

= Propor desafios interdisciplinares, discussdes guiadas e andlise critica de textos.

— Etica no desporto e desporto como atividade humana: promoc3o do desportivismo
(fair play), da responsabilidade e da igualdade.

Ensino Secundario (15— 18 anos)

— Preparacdo para o mercado de trabalho e para o ensino superior: orientacdo
vocacional, estagios e parcerias com empresas locais.

— Desenvolvimento de Competéncias Digitais: oferta complementar de programacao,
robodtica e uso avangado de ferramentas digitais.

— Projetos de Inovacdo e Empreendedorismo: incentivo a criacdo de startups e
projetos inovadores.

— Educacdo para a Saude e o Bem-Estar: programas de educacdo fisica, nutricdo e

saude mental.
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— Promogao de acontecimentos desportivos e de dias de atividade fisica abertos a
comunidade.

— Recurso a debates, pesquisa cientifica, andlise de questdes complexas e criacdo de
projetos que exijam tomada de decisdo informada.

—> Valorizagdo das competéncias técnicas, praticas e psicossociais associadas as Artes
Visuais — incremento da metodologia de projeto e das atividades oficinais,
reconhecendo a importancia do «saber fazer».

— Criar pequenos workshops, eminentemente praticos, de capacitacao digital basica,
de trés ou quatro sessdes por turma e com frequéncia voluntaria, nos quais os alunos
aprendam a utilizar o seu computador portatii e tomem contacto com as
ferramentas de Inteligéncia Artificial. A frequéncia destes workshops podera ser
valorizada no certificado final de ciclo de ensino.

\
a

1k
r\

@

Metodologias de Ensino

— Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL): envolver os alunos em projetos reais que
exigem pesquisa, colaboragao e apresentagao.

— Gamificacdo e metodologias interativas: uso de elementos de jogos para tornar as
aprendizagens mais envolventes e motivadoras.

— Thinking-Based Learning (TBL): Ensinar os alunos a analisar, avaliar e sistematizar
ideias antes de as comunicarem.

— Roteiros de Pensamento: Incentivar o uso de ferramentas para estruturar ideias, tais
como mapas conceptuais ou de raciocinio.

— Aprendizagem baseada em metodologia de trabalho experimental.

Avaliagao Interna dos Alunos

— Avaliagdo formativa: assegurar o feedback continuo durante o processo de
aprendizagem e a autorregulacdo das aprendizagens.

— Autoavaliagdo e avaliagao por pares: incentivar os alunos a refletirem sobre as suas
préprias aprendizagens e a darem feedback aos colegas.

— Portefélios individuais: ao longo do ano, promover a organizacdao pessoal dos
materiais das disciplinas, o registo das atividades e a conservag¢do dos projetos dos
alunos.

— Avaliagdo sumativa: recolher sistematicamente elementos mensuraveis que sirvam
de suporte a classificacdo dos alunos
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Parcerias e Colaboragodes:

L L | I A L A

U

U u Ul

Camara Municipal de Cascais

Unido de Freguesias Cascais e Estoril

Emocdo em Movimento (EMO)

Chama Jovem

Psilexis

Centro Hipico Rei D. Carlos |

Centro de Recursos Inclusivos (CRI) CERCICA

DEJALU

Reefood Fontainhas

A Casa

Rotary Club Cascais Estoril

Envolvimento da Comunidade: projetos que envolvam as familias e membros da
comunidade local

Parcerias com Universidades e Empresas: programas de estdgio, visitas técnicas e
palestras

Newmanity

Apple Education

Fundacdo S3o Francisco de Assis

Gaivotas da Torre
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Avaliagao do Projeto

Este Projeto Educativo parte de um diagndstico, feito em 2024/2025, e terd a duragdo
de trés anos letivos, de 2025/2026 até 2027/2028. Os objetivos estratégicos refletir-se-
ao no Plano Anual de Atividades e a sua concretizagdao sera monitorizada anualmente,

de acordo com o cronograma seguinte. Em 2028/2029, o Projeto serd avaliado e, em

fungdo dessa avaliagdo, podera ser continuado ou dar origem a um novo documento

estruturante do Agrupamento.

Cronograma de Avaliacao do Projeto Educativo

1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano
Diagnéstico o
: Avaliagdo Inicial Monitoriza¢do Monitorizagido Avaliagdo Final e
Elaboragdo do PEA Intermédia | Intermédia Il Reflexdo Global
2025/2026
2024/2025 2026/2027 2027/2028 2028/2029

= Fases Representadas:

1.2 Ano - Diagnéstico: levantamento de dados e identificacido de necessidades

2.2 Ano - Avaliacado Inicial: defini¢do de prioridades e articulacdo do PAA com o PEA
3.2 Ano - Monitorizagdo Intermédia I

Avalia¢ao do desenvolvimento inicial e ajustamento de estratégias.

4.2 Ano - Monitorizagdo Intermédia Il

Consolidag¢do de praticas e analise de impacto.

5.2 Ano - Avaliagdo Final e Reflexdo Global

Balanco geral, comparacdo de resultados e recomendacdes para o futuro.

1.2 Ano — Diagnéstico (2024/2025)

Objetivo: compreender o ponto de partida.

Atividades:

— Avaliagao do PEA 2020-2024.

-~ Levantamento de dados quantitativos (resultados escolares, taxas de
retencdo, assiduidade).

- Inquéritos a alunos, professores, encarregados de educacao.

— Observacao de praticas pedagdgicas.

- Identificagdao de necessidades e prioridades.

Instrumentos: questionarios, andlise documental, reunides de grupo, reunides

com pais e encarregados de educacdo, reunides de delegados e subdelegados de

turma, reunidao com a associagdo de estudantes.
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2.2 Ano - Avaliagao Inicial (2025/2026)

Objetivo: ajustar os objetivos estratégicos do PEA a especificidade do ano letivo
de 2025/2026.

Atividades:

- Definir prioridades.

- Articular as atividades do PAA com os objetivos estratégicos do PEA.

- Identificar os dinamizadores das atividades.

Instrumentos: instrumentos de avaliacdo das atividades.

3.2 Ano — Monitorizag¢do Intermédia | (2026/2027)

Objetivo: avaliar o desenvolvimento inicial das estratégias e das acles
correspondentes.

Atividades:

- Verificacdo do cumprimento das metas do 1.2 ano.

— Avaliagao do impacto das primeiras medidas.

— Ajustes nas estratégias pedagdgicas e organizacionais.

Instrumentos: relatdrios de progresso, grelhas de observacdo, autoavaliacdo
docente.

4.2 Ano — Monitoriza¢do Intermédia Il (2027/2028)

Objetivo: consolidar praticas e aprofundar a analise de impacto.

Atividades:

— Comparagdo de dados com os anos anteriores.

— Estudo de casos de sucesso e de dificuldades persistentes.

- Reforco de a¢bes com impacto positivo.

Instrumentos: grupos de discussao (focus groups), analise estatistica, portefdlios
de alunos.

5.2 Ano - Avaliagdo Final e Reflexdo Global (2028/2029)

Objetivo: avaliar os resultados globais e o cumprimento dos objetivos.

Atividades:

— Analise comparativa dos indicadores ao longo dos trés anos de vigéncia do
projeto.

— Reflexdo coletiva, envolvendo toda a comunidade educativa.

— Elaboragdo de um relatério final com recomendagdes para o préximo ciclo.

Instrumentos: relatéorio de avaliacdo final, semindrio de apresentacdo de

resultados, plano de melhoria.
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