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1. Apresentagao da instituicao

1.1. Histdria (Natureza da instituicdao e seu contexto)

A unidade organica, AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CASCAIS, foi constituida a 28 de
junho de 2012, dando cumprimento ao Despacho n® 5634-F/2012 de 26 de abril que confere
enquadramento ao processo de consolidacao da reorganizacao da rede escolar publica do
MEC, permitindo o adequado planeamento da rede de agrupamentos na area de jurisdicao
da DRELVT.

A sede do Agrupamento, a Escola Secundaria de Cascais, criada em Diério da Republica
n°121, 12 Série, Suplemento, de 26 de Maio de 1975, foi inaugurada a 16 de Janeiro de
1975. A Escola iniciou o seu funcionamento com o 1° ano do Curso Geral (19 turmas) em
regime diurno e noturno e o 1° ano do curso Complementar (2 turmas). No ano letivo de
1976/77 funcionaram pela primeira vez os 7° e 8° anos unificados.

Ainda na escola sede, no ano letivo de 1992/93, foi implementado o novo plano curricular no
7° ano, projeto curricular introduzido pelo DL n°286/89. Ainda naquele ano letivo foram
postos a consideracdo de todos os professores da Escola dois cenarios possiveis tendo os
professores, maioritariamente, optado pelo cenario que apontava para o crescimento do
ensino secundario o que levou a preparacao ou mesmo formacao de alguns professores nas
novas areas, como foi o caso da Informatica. Foi igualmente organizado todo o processo de
apetrechamento necessario as novas metodologias, recuperacédo de dois laboratdrios e duas
salas de desenho, preparacao de duas salas para material informatico e fixacdo das turmas

as salas.

No ano letivo de 93/94 ndo funcionavam ja turmas do 7° ano e foram aplicados os planos
curriculares a 12 turmas do 10° ano e cinco do 8° ano. Foi igualmente neste ano letivo que
se generalizou o sistema de Unidades Capitalizaveis com a aplicagdo do Despacho
n°331/93. A populacao escolar dos cursos Noturnos sofreu um acréscimo substancial tendo
atingido os 1087 alunos inscritos.

No ano letivo de 1995/96 a Escola fica apenas com Ensino Secundario, no turno diurno, e

complementar, basico (Unidades capitalizaveis) e 12° ano via de ensino no Ensino Noturno.
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A Escola Secundaria de Cascais, sede do Agrupamento de Escolas de Cascais, localiza-se
na Unido de Freguesias de Cascais e Estoril, situada a sudoeste do concelho, cotejando a
sul e a oeste o0 oceano Atlantico, e a nordeste a freguesia de Alcabideche.

Considerando as areas de influéncia dos territérios educativos, 0 agrupamento da resposta
a alunas e alunos da Uniédo de Freguesias de Cascais e Estoril, da freguesia de Alcabideche
e da freguesia de Colares (Sintra), entre outras.

A unidade organica Agrupamento de Escolas de Cascais foi constituida a 28 de junho de
2012, dando cumprimento ao Despacho n.° 5634-F/2012, de 26 de abril, que enquadra o
processo de consolidacdo da reorganizacdo da rede escolar publica do Ministério da
Educacédo, permitindo o adequado planeamento da rede de agrupamentos na area de
jurisdicdo da Direcdo-Geral de Estabelecimentos Escolares (DGEstE). O agrupamento
agrega 0s seguintes estabelecimentos, que cultivam um sentimento de pertenca a uma
unidade de ensino, embora mantenham a sua diversidade e heterogeneidade:

- Jardim de Infancia da Torre (JI Torre)

- Escola Béasica n.° 1 da Aldeia de Juso (EBAJ)

- Escola Béasica Branquinho da Fonseca com Jardim de Infancia (EBBF com JI)

- Escola Béasica da Areia-Guincho com Jardim de Infancia (EBAG com JI)

- Escola Béasica de Cascais — 2.° e 3.° ciclos (EBC)

- Escola Secundaria de Cascais (ensino diurno e noturno) — sede do agrupamento (ESC)

1.2. Missao, visao e objetivos estratégicos da instituicao

Missé&o: Da identidade que queremos preservar e da vontade de projetar o futuro, definimos

como missao: “Conservar o Passado, Projetar o Futuro”.

Viséo: Ser uma comunidade de referéncia, que privilegia a formagéo humanista e cientifica

dos alunos respeitando a individualidade de cada um.

Valores: Elegemos a dignidade humana, a criatividade, o espirito critico, a incluséo e o
conhecimento como valores estruturantes da educacao.
Objetivos estratégicos: Em linha com anteriores projetos educativos e com o Projeto de

Intervencdo, definimos quatro areas de intervencdo: (I) pedagogia e educacao, (I
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instalacdes e equipamentos, (Ill) organizagdo e comunicagao interna, e (IV) imagem,

identidade e interagdo com a comunidade. Para cada area sdo apresentados objetivos

estratégicos e as respetivas metas.

Dimensoes Objetivos Estratégicos
1. Melhorar o sucesso e
a qualidade do

sucesso

Sucesso
educativo e
resultados
escolares

2. Melhorar a qualidade
do sistema educativo,
da sua organizagdo e
Articulagdo dos seus niveis de
vertical e eficiéncia e eficacia
horizontal dos

curriculos

Formagao 3. Enriquecer o curriculo
integral dos
alunos
Il. InstalacGes e equipamentos
Espacos letivos 4. Melhorar os espagos
e de apoio a letivos
atividade letiva
5. Melhorar as areas de
recreio e de apoio a
atividade letiva
6. Assegurar a protegao
e seguranca da
comunidade escolar
7. Incrementar a
adequagdo
tecnoldgica ao Plano
de Transigdo Digital

AREAS DE INTERVENCAO
I. Pedagogia e educagdo

Metas

Subida significativa das taxas de transicéo e de conclusdo em todos os niveis de ensino
Apoio eficaz a melhoria dos resultados escolares nas disciplinas mais deficitarias (em regime
presencial e ndo presencial)

Promogao de estratégias de ensino-aprendizagem adequadas ao publico-alvo e ao contexto
atual (inclui Plano Digital)

Autonomizagao e envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem (inclui Programa de
Mentoria)

Implementacdo das medidas educacionais de incluséo e promogao do sucesso
(coadjuvagoes, apoios, plataformas digitais, ensino remoto)

Generalizagdo das praticas de diferenciagdo pedagogica

Implementagao progressiva do Projeto MAIA

Execugéo do Projeto Trator, elaborado no ambito do Inova 20@25 (“Aprender pela
Matematica” e “Um Aluno, Um Voluntario”)

Monitorizag&o sistematica dos resultados obtidos e do impacto dos projetos e das medidas de
promogcao do sucesso escolar implementados

Redefini¢ao/uniformizacéo dos critérios de avaliacdo e de classificagdo

Realizagdo de reunides de trabalho disciplinar entre professores de disciplinas com
aprendizagens em sequéncia ou com aprendizagens comuns

Exploragdo dos Dominios de Articulagdo Curricular

Concretizagdo dos objetivos definidos no Projeto Trator, elaborado no ambito do
Inova 20@25, nas areas da matematica e do voluntariado

Elaboragdo de planos GPS por turma, com a defini¢cdo dos regimes presencial, misto
e ndo presencial

Consolidagdo de praticas pedagdgicas nas areas da matematica, da arte de bem
falar, das expressGes artisticas e do voluntariado, em todos os ciclos de ensino
Incentivo ao desporto e a satde pelo desporto

Recuperagdo regular dos equipamentos, mobiliario e materiais e reparagdo
imediata de danos

Adogdo da politica de turmas residentes (sala Unica por turma) e plantas de salas
Instalagdo de mesas/cadeiras nos patios da ES

Renovagdo do bar da ES

Obtengdo de Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) e instalagdo de barreiras de
acrilico para controlo da Covid-19

Marcagao e limitagdo dos espagos escolares

Instalagdao de computadores com ligagao a Internet em todas as salas das escolas do
AEC

Manutengao regular dos equipamentos ja instalados
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Lideranga 8.
colaborativa e
participativa

Articulagdo
vertical e
horizontal das
uo

Cultura de
responsabilidad
e edeligagdo a
comunidade

10.

11.

12.

11l. Organizagao e comunicagdo interna

Promover a reflexdao
partilhada na
atualizagdo e
elaboragdo dos
documentos
orientadores do AEC

Reforgar o
envolvimento e a
participagdo dos
alunos nos processos
de decisdo que lhes
dizem respeito
Agilizar a organizagdo
do trabalho
Enriquecer as praticas
pedagdgicas
Melhorar a
articulagdo vertical e
horizontal

Planear uma

externa

14. Aproximar as escolas
ao mundo

15.
global do agrupamento

Melhorar a imagem

Elaboragdo de programas e projetos promotores da melhoria das aprendizagens
(inscritos nos PAA)

Articulagdo dos PAA com o PEA e com o Pl da diretora

Revisdo do Regulamento Interno e dos regimentos especificos

Realizagdo da avaliagdo interna do AEC (autoavaliagdo)

Realizagdo de Assembleias de Alunos
Incentivacdo da continuidade da Associagdo de Estudantes

Promogdo do trabalho colaborativo, otimizando os recursos humanos com base no
perfil e nas competéncias

Implementagdo da observagdo de aulas, numa linha de supervisdo colaborativa
entre pares e partilha das boas praticas

Partilha de informacgdo entre os diretores de turma, no inicio de cada ano letivo
Realizagdo de reunides de trabalho disciplinar entre professores de disciplinas com
aprendizagens em sequéncia ou com aprendizagens comuns

Realizagdo de atividades desportivas, da biblioteca, cientificas e ludicas que
envolvam todas as UO

IV. Imagem, identidade e interagdo com a comunidade

13.
estratégia de
comunicagdo interna e

Desenvolvimento de diferentes Planos de Marketing para cada escola, em
colaboragdo com os alunos do Mestrado em Marketing do Instituto Superior de
Economia e Gestdo, Unidade Curricular de Marketing Operacional

Publicagdo dos resultados da avaliagdo interna

Promocgdo de intercambios escolares

Divulgacdo de todas as iniciativas relevantes na Pagina do Agrupamento e nas redes
sociais

Atualizagdo semanal da Pagina do Agrupamento

Realizagdo do Dia Aberto a Comunidade Educativa do Ensino Basico, para
exposicoes e apresentacdes artisticas (publico-alvo: pais e alunos do 1.2 ciclo)
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1.3. Estrutura organica da instituicdao e cargos associados

CONSELHO
GERAL

Organograma

. CONSELHO
DIREGAD . CONSELHO
PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO

@

CODRDENACAD
EQAVET
PROMOCAD DA
DIRETOR DA SAUDE
C.PROFISSIONAL & coevaciio

TECNICA

ERVICOS TECNICO-Y§" DESPORTO
DOCENTE PEDAGOGICOS ESCOLAR
MATEMATICA

1.4. Competéncias da equipa EQAVET

Coordenador EQAVET

Promover a articulagéo entre a Escola e a equipa;

Convocar e presidir as suas reunides ordinarias e extraordinarias;

Articular o trabalho desenvolvido pelos diferentes elementos da equipa,

Coordenar a elaboragédo dos documentos do sistema EQAVET;

Elaborar o relatério do Operador.

Equipa EQAVET

Desenvolver e melhorar o processo de alinhamento do sistema de garantia da qualidade

com o Quadro EQAVET, destacando-se de seguida, algumas atividades mais relevantes;
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Identificacédo dos stakeholders relevantes para o sistema de garantia de qualidade EQAVET,
assim como do seu nivel de intervencgéo, sedes e momentos em que o dialogo institucional
ocorrera, garantindo uma corresponsabilizacdo pelo processo de melhoria continua da oferta
de EFP;

Definicao de indicadores e metas e assegurar a sua monitoriza¢ao;

Diagnéstico da situacdo da instituicdo, antecipando areas de forca e fraqueza, face as
préaticas de gestao e aos indicadores selecionados. Definir planos de melhoria;

Assegurar estratégias de envolvimento, monitorizacdo e implementacdo do processo de
qualidade, assegurando uma metodologia melhoria continua;

Elaborar, atualizar e melhorar o Documento-Base;

Organizacao e dinamizacao da divulgacao dos resultados.
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1.5. Identificagdo da oferta formativa de nivel 4

Tipologia: Cursos Profissionais

Tipologia do
Designagdo do
curso curso
20/ 21 19/20
N.eT/GF = N.2AL  N.OT/GF N.2AL
Profissional Técnico de - - - -
dupla Marketing
certificagdo
Profissional Técnico de 2 34 2 41
dupla Organizagdo de
certificagdo Eventos

N.2 de Turmas/Grupos de Formac&o N.2 de Alunos/Formandos
(Totais por curso, em cada ano letivo)

18 /19 17 /18
NeT/GF  N.2AL NeT/GF = N.2AL
1 12 1 23
1 14 1 28
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2. Diagnostico para o processo de alinhamento com o Quadro EQAVET e opgdes a tomar

Para fazer o diagndstico da escola relativamente ao processo de alinhamento, utilizou-se o

referencial para alinhamento (anexo 1 do guia para alinhamento EQAVET).

Encontra-se no Diagndstico (doc. 4) uma tabela que permite verificar o ponto de partida da

escola e as atividades necessarias desenvolver para o alinhamento dos processos com o

guadro EQAVET.

De uma forma muito resumida o diagnostico da escola é o seguinte:

e Nao recolhe dados para os indicadores EQAVET (4a; 5a; 6a e 6b3);

e Nao tem metas/objetivos estabelecidos para os indicadores EQAVET;

e Nao tem definida a metodologia de monitorizacédo através de indicadores;

e N&o tem uma metodologia de andlise de resultados de indicadores e identificacdo de planos
de acBes envolvendo os Satakeholders;

e N&o tem sistema de garantia da qualidade nem responsabilidades definidas a este nivel;

e Nao existe uma metodologia definida de identificacdo de necessidades de formacéo;

e Nao estédo definidos os stakeholders relevantes nem a metodologia de consulta;

e Nao existe processo de autoavaliacdo consensualizado com stakeholders nem a forma

como os resultados sdo tornados publicos.

3. Stakeholders

Os stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria e as metodologias para a sua
participagdo, encontram-se identificados na tabela de stakeholders (doc. 6). Identifica-se de

seguida os stakeholders previstos:

Externos:

Camara Municipal de Cascais
Entidades empregadoras
Entidades FCT

Associacdo Juvenil Rota Jovem
Associacao SPIN
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Internos:
Alunos;
Docentes;

N&o docente.

4. Indicadores

4.1. Definicdo dos objetivos, metas, estratégica de monitorizacao e de recolha de dados

No plano de indicadores (doc. 7) apresenta-se os indicadores definidos pela escola,
envolvendo os stakeholders e tendo em consideracao os objetivos estratégicos definidos e
ainda os indicadores EQAVET propostas para o alinhamento.

Descrimina-se ainda na mesma tabela as metas, estratégias de monitoriza¢do, metodologia

de recolha de dados e responsaveis. Apresenta-se de seguida os indicadores definidos.

Indicadores EQAVET
- 4a taxa de conclusao dos cursos
- 5a Colocacédo ap6s Concluséo dos Cursos
- 6a — diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/AEF

- 6b3 - satisfacdo dos empregadores

Indicadores alerta
- Matriculas
- Desisténcias
- Classificacdo OE
- Avaliacdo componente pedagogica pelos alunos
- Avaliacéo satisfacéo alunos
- Avaliagdo satisfagédo Docentes
- Avaliagao satisfagdo Nao-Docentes
- Avaliacédo satisfacdo entidades FCT

- Avaliacao satisfacédo EE
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4.2. Identificagdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo a utilizar face aos objetivos e metas a

alcangar

Para o processo de alinhamento com o EQAVET utilizaram-se os respetivos descritores nas

guatro fases do ciclo de garantia e melhoria da qualidade:

Critérios de qualidade

Descritores

Fase Planeamento

O planeamento reflete uma visao

estratégica partilhada pelos
stakeholders e inclui as
metas/objetivos, as ag¢des a
desenvolver e os indicadores

adequados.

As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais s3o refletidos nos objetivos
locais fixados pelos prestadores de EFP.

S3o fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos.

E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de identificar
necessidades locais/individuais especificas.

As responsabilidades em matéria de gestdo e desenvolvimento da qualidade foram
explicitamente atribuidas.

O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente no que
se refere ao desenvolvimento da qualidade.

Os prestadores planeiam iniciativas de cooperagao com outros prestadores de EFP.

As partes interessadas participam no processo de analise das necessidades locais.

Os prestadores de EFP dispdem de um sistema de garantia da qualidade explicito e
transparente.

Fase Implementacdo

Os planos de agdo, concebidos em

consulta com os stakeholders,
decorrem das metas/objetivos
visados e sdo apoiados por

parcerias diversas.

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno, tendo em vista
alcancgar os objetivos tragados nos planos de aplicagdo.

Sao apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar a cabo as
acdes previstas.

O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal indica a
necessidade de formagdo para professores e formadores.

O pessoal frequenta regularmente formagdo e desenvolve cooperagdo com as partes
interessadas externas com vista a apoiar o desenvolvimento de capacidades e a melhoria.

Fase Avaliacdo

As avaliacbes de resultados e
processos regularmente efetuadas
permitem identificar as melhorias
necessarias.

A autoavaliagdo é efetuada periodicamente de acordo com os quadros regulamentares
regionais ou nacionais ou por iniciativa dos prestadores de EFP.

A avaliagdo e a revisdao abrangem os processos e os resultados do ensino, incluindo a
avaliagdo da satisfagao do formando, assim como o desempenho e satisfacdo do pessoal.
A avaliagdo e a revisao incluem mecanismos adequados e eficazes para envolver as partes
interessadas a nivel interno e externo.

Sdo implementados sistemas de alerta rapido.

Fase Revisdao

Os resultados da avaliagdo sdo
utilizados para se elaborarem
planos de agdo adequados a revisdo
das praticas existentes.

Sao recolhidas impressGes dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de
aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino. Sao utilizadas conjuntamente
com as impressGes dos professores, para inspirar novas agoes.

E dado amplo conhecimento publico da informaco sobre os resultados da revisdo.

Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem parte de um processo
estratégico de aprendizagem da organizagao.

Os resultados do processo de avaliagdo sdo discutidos com as partes interessadas, sendo
elaborados planos de agdo adequados
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4.3. Metodologia de analise de dados, praticas de gestdo para alcangar as metas definidas e metodologia
de disponibilizagao de informacao

A gestédo dos indicadores passara, de acordo com o ciclo da qualidade, por 4 fases:
Planear — planear como se vai atingir as metas estabelecidas, definindo planos de acdes de
melhoria;

Implementar — implementar os planos de acdo e acompanhar:

Avaliar — Avalia os resultados atingidos e a eficacia das ac6es implementadas;

Revisao - Reunides com os stakeholders para analisar os resultados e determinar agdes de

melhoria.

As praticas de gestdo para alcancar as metas definidas encontram-se identificadas no
relatério de autoavaliagédo (doc. 8) e no Plano de a¢des de melhoria (doc. 9). Existem ainda
praticas de gestao que a escola aplica regularmente fazendo parte das suas ferramentas de

enino.

Os dados recolhidos, de acordo com a sua natureza, sdo avaliados trimestralmente,
anualmente ou apds um ciclo de formacao (3 anos). Esta avaliacdo decorre na reuniao de
arranque do ano letivo, reunidées com os alunos, reunides com Encarregados de Educacéo,
reunido de conselho pedagdgico e reunides de acompanhamento de FCT.

Da avaliagao referida resulta um plano de acdes de melhoria (doc. 9).

No final de cada ano letivo, serd da responsabilidade da Equipa EQAVET a realizacdo de
um relatério com o grau de cumprimento das metas estabelecidas e com as acdes
identificadas.

As conclusfes da avaliacao de indicadores, serao divulgadas trimestralmente, sempre que

aplicavel, no final do ano letivo e no final do ciclo, na Pagina da Escola.
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